
 

BATTERIES 

La flexibilité au service des projets de demain 

Contexte 

À l'occasion du Colloque national Flexibilités, EnR & Stockage organisé par France Renouvelables, Jules 

Brouillet, Originator chez BKW, est intervenu lors d'une table ronde consacrée au développement des 

projets de stockage par batteries. 

Cette intervention a permis de partager la vision de BKW sur l'évolution du marché et sur le rôle 

croissant des optimiseurs dans la valorisation et le financement de ces actifs. 

 

Résumé 

Forte de son héritage dans l'hydroélectricité suisse, BKW s'appuie sur plusieurs décennies d'expérience 

dans la gestion des actifs flexibles. Une expertise qui trouve aujourd'hui une nouvelle application dans 

l'optimisation des batteries, devenues un maillon essentiel de l'intégration des énergies renouvelables.  

L'un des principaux enseignements des échanges est que la valeur d'une batterie ne se limite plus à sa 

performance technique. La capacité à anticiper les revenus futurs, à structurer des mécanismes de 

partage des risques et à offrir de la visibilité sur les flux financiers est devenue déterminante pour 

assurer la bancabilité des projets. Les équipes d'origination, de trading et de modélisation quantitative 

travaillent ainsi de concert pour construire des solutions adaptées aux attentes des développeurs et 

des financeurs. 

Les modèles économiques continuent d'évoluer, entre exposition complète au marché (« pure 

merchant »), mécanismes de revenus minimums garantis (« swap » et « floor ») ou contrats de type 

tolling. Tous visent à trouver le bon équilibre entre performance, visibilité et allocation des risques. 

Les projets colocalisés associant production photovoltaïque et stockage constituent aujourd'hui l'un 

des principaux défis du secteur. Ces configurations introduisent des contraintes opérationnelles 

supplémentaires qui nécessitent des analyses spécifiques et une modélisation fine de la création de 

valeur. Chaque projet devient ainsi un exercice de co-construction entre développeur et optimisateur, 

afin de concevoir la stratégie la plus pertinente. 

Dans un marché déjà très mature mais toujours en phase de structuration et de standardisation, la 

capacité de l’optimisateur à comprendre et à porter certains risques devient un véritable facteur de 

différenciation. Plus qu'un simple opérateur de marché, BKW, en offrant de la visibilité à long terme 

aux autres acteurs, participe désormais activement à la mise en œuvre et au financement des 

flexibilités qui soutiennent la transition énergétique. 
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"Les batteries jouent un rôle clé dans la transition énergétique. 

Notre objectif est d'accompagner chaque producteur avec une 

solution adaptée à son projet." 
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