Excellent resultat annuel en 2020
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Exercice 2020: chiffres-clés a un niveau record

Bénéfice net Cash-flow

Chiffre EBIT . L. ...
opeéerationnel opeéerationnel

d'affaires

+ 9% +10% + 22% + 24%
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Exercice 2020: principaux moteurs de I'excellent resultat

Poursuite de la transformation de I'activité Energie

Mise a profit de positions solides sur le marché: croissance et resilience de I'activite
de services

Organisation de BKW: efficace, performante et interconnectée pour la création
de valeur




Valeurs financieres de |I'exercice
2020
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Chiffre d'affaires, EBIT, bénefice net et cash-flow opérationnel

Mio.
CHF
+ 9%
3129
+ 247
2 867 b
+ 10%
475
- 5%
433 +22% 404 °
382
349
285
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Chiffre d'affaires EBIT Bénéfice net opérationnel Bénéfice net publié Cash-flow résultant de

(hors STENFO) I'activité d'exploitation
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Historique de I'EBIT (comparable)

Mio.
CHF
600

60 EUR/MWh
500
400

300

200
30 EUR/MWh

100

e |'électri

2016 2017 2018 2019 2020
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Le benefice net operationnel, indicateur-cle des performances

Mio. CHF

Bénéfice net opérationnel

Performance des fonds d'Etat (hors impots)

Bénéfice net publié

2019

2020

349
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Chiffre d'affaires et EBIT par domaine d'activite

Mio. CHF B Chiffre d'affaires
+ 32% EBIT
1 466 — Indemni.té de
Swissgrid
-11%
+7%
-4 +22%
+17%
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Energie Réseaux Services

L'EBIT du segment Energie resilient malgreé la baisse du chiffre d'affaires, contribution stable du domaine
Réseaux, progression substantielle des Services
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Investissements

Mio. CHF Investissements Mio. CHF Croissance

Entretien /

Croissance
renouvellement

Services

63
= Energy

250

Mio. CHF Entretien/renouvellement

&

= Grid
Services

187 = Energy

Other

+ Energie: investissements d'entreprises partenaires:
47 mio. CHF

Ralentissement de la croissance des investissements a cause du Covid-19
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Géeneration de liquidites record

Mio. CHF  Funds from operations (FFO)*

Mio. CHF Cash-flow opérationnel*

800 - 800 -
700 - 700 -
600 - 600 -
500 - 500 -
400 - 400 -
300 - 648 300 -
200 | 2 482 432 200 ©  3sg 493 422 =
100 - 100 -
0 ' ' ' ' 0 . . . .
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

* Avant paiements pour désaffectation/gestion des
déchets de la CNM

Funds from operations et cash-flow opérationnel a un niveau record
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INnfluence de la désaffectation de la CNM sur les flux de

tréesorerie

Mio. CHF

Cash-flow resultant de I'activité d'exploitation
.[. Paiements pour desaffectation/gestion des dechets de la CNM

Cash-flow opérationnel apres paiements pour désaffectation/gestion
des dechets de la CNM

Cash-flow résultant de I'activité d'investissement
+ Remboursements des fonds d'Etat

Cash-flow résultant de |'activité d'investissement apres
remboursements des fonds d'Etat

2019

533
-64
469

-303
47
-256

2020

2020

663
-133
530

-275
87
-188

Les effets de la désaffectation doivent étre neutralisés dans les flux de trésorerie pour evaluer les

performances.

11
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2020
. , . , . .
Gestion reussie de l'actif circulant net
Mio. CHF
500 - - 16%
400 -
- 12%
300 -
- 8%
200 -
- 4%
100 -
A
0 - - 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Actif circulant net = Actif circulant net en % du chiffre d'affaires
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Liquidites solides et stables a 1 milliard de CHF

Mio. CHF

Activites Activités d'investissement Activités de fi
d'exploitation ctivités de financement
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Situation financiere robuste

"c"l'fF Amelioration de I'endettement net lo. Profil d'échéances équilibre
o . Obligations
Liquidites & equivalents I Obligations nominatives
Dettes financiéres Green bond
I Dettes financieres nettes
1'036
911
1200
1000
800
. - 000  ——
-625 ~502 400
-1'536 -1'538 0
(N N N N N Nl N (N N N m m m m m
2019 2020 N N N NRANRNRANARNRKANRKAN

La situation financiere assure la flexibilité stratégique.
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Bilan sain: part des fonds propres de 42.3%

Mrd. CHF Bilan Mrd. CHF  Capitalisation boursiere

6.0
+ 42,3%
+ 40,4% _ @ =
o— 5.0
9,2 9.4
4.0
5,4
20 JEE
7,2 71,2 Actif immobilise 20
Bl Actif circulant
Fonds propres 1.0
Passif
—e— Part des fonds propres 0.0
2018 2020 2017 2018 20189 2020

La part des fonds propres dopee par le bénéfice net élevé; la capitalisation boursiere au-dessus de
5 milliards de CHF
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Energie: érosion du chiffre d'affaires, résilience de I'EBIT

Mio. CHF Points essentiels

Baisse du chiffre d'affaires
» Désaffectation de la CNM
-11%  Consommation moindre (Covid-19)
* Les prix plus éleves de I'électricité ne
suffisent pas a absorber les effets
negatifs.

Production combinee (volumes en TWh)
- 4%

227 010 [ 12,3
“ o020 [ 9,0
2019 2020 2019 2020 m Hydro Thermal mNew renewable mNuclear

Chiffre

d'affaires EBIT
L'EBIT est a peine inférieur au niveau de I'année derniéere, qui etait remarquable, grace aux effets positifs

des prix et aux excellentes activités de negoce.

1315
1175
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Réseaux: contribution fiable a I'EBIT

Mio. CHF Points essentiels

Effet ponctuel positif de 39 millions de
CHF: indemnité finale versée par
Swissgrid pour I'expropriation du réseau

+ 1% de transport
567 Sans cet effet, evolution stable du
527 chiffre d'affaires et de I'EBIT
+ 22%
2019 2020 2019 2020
Chiffre
d'affaires EBIT

Résultat d'exploitation solide et stable
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Prestations: poursuite d'une croissance soutenue

Mio. CHF Points essentiels

Hausse du chiffre d'affaires alimentee

+32% par ces facteurs:
1 466 « Développement organique solide
 Acquisitions en 2019
1107 : , e
Le Covid-19 a peseé sur I'efficacité de
I'exploitation et les marges d'EBIT.
Ventilation du chiffre d'affaires
Infra Services Engineering
+17% + 48N
<
2019 2020 2019 2020 * 54% Building
Chiffre Solutions
d'affaires EBIT

L'EBIT augmente fortement malgré I'impact des restrictions liees au Covid-19 sur la rentabilite.
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Hausse du cours de |'action; capitalisation boursiere
supérieure a 5 milliards de CHF

Cours de I'action Capitalisation boursiere

CHF En unites Mrd. CHF
120 BKW 100'000 7 -
90’000
100 80'000 b - Rendement
70'000 5 | plobal: + 4¢%
80 60’000
50'000 4
60 40’000 3
30’000
40 20000 2 10 36 3.8
Volume quotidien des 10°'000 1 18 2.4 '
20 échanges sur la SIX 0 1.6 '
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2.2021 2014 2015 016 5017 2018 2019 2020

Rendement total pour les actionnaires de 335% depuis 2014 (rendement annualisé supérieur a 23%)
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Augmentation proposee du dividende: CHF 2.20 - CHF 2.40

CHF o
3.00 - 80 -
70 -
2.00 - 2.20 60 -
180 1.80 .
160 160 1.60 Zone cible du taux de distribution
1.00 | 1.20 40 | — — —
30 -
OOO T T T T T T T 20 T T T T T T T ]
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

L'augmentation du dividende traduit la politique fiable en matiere de dividendes; la fourchette annonceée
est respectee



Perspectives et actualisation de la
strategie
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Perspectives pour 2021

BKW escompte que I'exercice 2021 se cloture avec un bénéfice opérationnel de |I'ordre de 420 a 440 millions
de CHF

Cette prévision s'appuie sur plusieurs facteurs:

Poursuite de la croissance rentable de I'activité de services
Evolution du prix de I'électricité
Normalisation du résultat de negoce

Reévision a grande échelle de la Centrale nucléaire de
Leibstadt

Il est difficile d'évaluer a ce jour les répercussions qu'aura le coronavirus sur l'économie en general et sur BKW
en particulier. Toutefois, la robustesse de BKW dans les domaines Energie et Prestations sera avantageuse
quelles que soient les circonstances.
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BKW construit ses modeles d'affaires dans le souci du
developpement durable global

GOOD HEALTH GLEAN WATER AFFORDABLE AND DEGENT WORK AND
AND WELL-BEING AND SANITATION CLEANENERGY ECONOMIC GROWTH

_/\/\/\ 0 /‘/
~ ”~
\ 4 '0:
/1N ‘I'
INDUSTRY, INNOVATION

1 6 PEAGE, JUSTIGE
AND STRONG ANDINFRASTRUCTURE

INSTITUTIONS

1 5 LIFE 13 GLIMATE 12 RESPONSIBLE 11 SUSTAINABLE CITIES
ON LAND ACTION GONSUMPTION AND COMMUNITIES
ANDPRODUCTION

$ © O 4k
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Presence sur les marches de croissance pour un succes
aujourd’hui et demain

S

24

Energie
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Solutions energetiques avancees: la cle de la durabilite

Réponse aux besoins
changeants des
clients

Flexibilité assurant la
Securite

d'approvisionnement

Création de valeur
maximale a partir des
actifs

Portefeuille de
négoce élargi (tous
les eléments de la
chaine de valeur)
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Savoir-faire sophistique pour les infrastructures d'aujourd’

nhui

Competences transversales completes
pour les projets d'infrastructures complexes
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BKW: leader dans la planification, la construction et
I'exploitation a I'ere numerique

innovation
center

LEIDENSCHAFT
FUR DAS PROJEKT

N

Services BIM Innovation Marches du futur
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Efforts mondiaux pour le developpement durable = marches en
croissance

" BKW
Q ENERGY
® o
Changement Energie " BKW
climatique ® ®

POWER GRID

Q « o
Numeérisation ® Bitiments Dl

Notre societe = BKW
S
o N ]
[ |
[ |
Urbanisation Infrastructures  BKW



through the recycling of lake
both heating and cooling. Th i

X ol g_"j first building on the lake o
city to employ such a systs

400m

of openings within the fagade fresh
Green Roof air enters at low level and waste air

A vast 1000 sq m green roof is expelled at high level. The
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preventing rapid temperature
Sun Shading

fluctuations throughout the day.

e _\‘{_ The Venetian sunscreen protects
AN against glare and excessive heat
\ gain whilst still permitting the
A\ impressive lake views afforded by

the building form.

@ Rain Water Harvesting

Rain water collected from the roof is
used for irrigation.

0 Thermal Mass

83.3% of heating is met through the use Activation

of renewable energy sources, whilst
100% of electricty is met with renewable
sources. Natural daylight is maximised
through a fully glazed fagade. The use
of light materials inside the building
reflects light deep into the floor plan.

electrical heat pump‘ H 4
Community g : S .
An open plan office structure accounts I ST
Switzerland A S S u r e r

for 70% of the work space; this promotes

openness in communication between
Swarovski
Méannedorf

equnlbre entre la prosperite
et |le respect de I'environnement sur
les marches en croissance

_ ingenhoven
tre Abs ona s A swarovski, lake zurich

The Swarovski HQ is the only building on Lake Zurich outside of the city to reach such standard. The

staff and allows for greater flexibility in
office arrangement.

Maximised View

The horse shoe form of the structure
exploits the lake view, affording
approximately all of the 500
employees a pleasant view. The
fully glazed fagade truly maximises

© ingenhoven architects / L Wi

~ train connection to Zurich

/



© ingenhoven architects / HGEsch



Questions?
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Avertissement

Cette présentation contient des declarations prospectives formulées sur la base de préevisions et d’hypotheses
actuelles. Ces declarations prospectives comportent un certain degre de risque et d'incertitude, qui pourrait
avoir pour consequence que les résultats effectifs different sensiblement de la teneur de ces déclarations. Les
facteurs de risque et d’'incertitude potentiels incluent, entre autres, la situation du marche, la conjoncture
economique, les dispositions gouvernementales, les conditions concurrentielles, les taux d'intérét et les
fluctuations des taux de change. Bien que BKW pense que les attentes exprimées dans ce type de declarations
prospectives s'appuient sur des hypotheses raisonnables, elle ne peut donner aucune garantie que ces attentes
se realiseront. BKW n'a aucune obligation d’actualiser de quelconques déclarations prospectives a la lumiere de
nouvelles informations ou d'événements futurs ou pour toute autre raison.



