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LETTRE AUX ACTIONNAIRES

BKW maintient son cap de croissance

Le groupe BKW' est reste en 2024 sur la voie du succes. Il a realisé un solide
resultat d'exploitation (EBIT), auguel le domaine d'activité Energy Solutions
a apporteé une contribution essentielle. Le domaine Power Grid a pour

sa part apporté une contribution stable a I'EBIT, comme toujours. Enfin,

le domaine Infrastructure & Buildings cloture lui aussi I'exercice sur

un résultat positif. Il faut a présent mettre en ceuvre de maniere coherente
la stratégie de croissance «Solutions 2030» adoptee en 2024.

Chers actionnaires,
Mesdames, Messieurs,

Nous sommes heureux de vous présenter un
résultat solide pour I'exercice 2024. Par rapport a
I'an dernier, BKW a augmenté son EBIT de 27,3%, a
789,9 millions de CHF. Le béneéfice net opérationnel
s'est élevé a 550,4 millions de CHF. Il est particu-
lierement réjouissant qu'au terme du programme
sur deux ans pour I'augmentation de la profitabi-
lité, le domaine Prestations, devenu aujourd’hui
Infrastructure & Buildings, affiche un résultat
positif. BKW doit a présent mettre en ceuvre la
stratégie «Solutions 2030» adoptée en 2024.

Ventes d'énergie solides

Durant I'exercice écoulé, le domaine Energie,
rebaptiseé Energy Solutions dans la nouvelle stra-
tégie, a une nouvelle fois apporté une contribution
substantielle au résultat global. Son EBIT a gagne
9,7 % par rapport a I'année derniere, ce qui s'ex-
plique par le cumul de trois effets extraordinaires:
le négoce a de nouveau profité de la volatilité
eleveée des prix de I'électricite en 2024, les préci-
pitations supeérieures a la moyenne ont entraine
la production d'une guantité de courant inhabi-
tuelle dans les centrales hydrauliques, et la perfor-
mance des fonds de désaffectation et de gestion
des déchets a nettement dépasse les attentes.

1 Le groupe BKW englobe la sociétée BKW SA et les autres sociétés du groupe. Pour faciliter la lecture, il est désigné ci-apres
par I'abréviation «BKW». Le nom de la société est precise lorsqu'il est question de BKW SA ou de BKW Energie SA.
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«Avec les trois domaines d'activité Energy Solutions,
Power Grid et Infrastructure & Buildings, nous proposons a
notre clientele des solutions d'avenir pour tous les aspects
de la transition énergetique.»

Réseaux stables

Le domaine d'activité Réseaux, appelé dorénavant
Power Grid, a également maintenu une contribution
stable au résultat en 2024. Pour accompagner
I'expansion des installations photovoltaiques,
des pompes a chaleur et des stations de recharge,
le réseau électrigue doit s'étendre rapidement.
BKW a donc hissé ses investissements dans ce
domaine a 161 millions de CHF en 2024. De surcroit,
elle a commencé I'année derniére a déployer des
compteurs intelligents, qui devraient couvrir tout
le territoire d'ici 2028.

Résultat positif pour Infrastructure & Buildings
Apres une perte en 2023, les «prestations»,

qui portent désormais I'appellation Infrastruc-
ture & Buildings, ont cloturé I'exercice 2024 sur
un résultat positif de 56,9 millions de CHF. Le pro-
gramme sur deux ans destiné a augmenter la ren-
tabilité, qui s'est terminé fin 2024, a donc porteé
ses fruits.

Mise en ;euvre de la stratégie «Solutions 2030»
Lors du Capital Markets Day du 8 novembre 2024,
BKW a présenté la stratégie de croissance «Solu-
tions 2030», qu'elle appliquera au cours des Six
années a venir, s'installant ainsi dans un position-
nement ideal pour le nouveau monde de I'énergie.
Avec les trois domaines d'activité Energy Solutions,
Power Grid et Infrastructure & Buildings, nous
proposons a notre clientele des solutions d'avenir
pour tous les aspects de la transition energetique,
de la production d'énergie renouvelable a sa com-
mercialisation et a son utilisation efficace dans
les infrastructures et les batiments. Forte de
cette approche globale, BKW entend hisser son

Objectifs ambitieux pour la durabilité

EBIT a un milliard de CHF d'ici 2030 et prevoit
d'investir quelque quatre milliards de CHF a cette
fin dans les six prochaines années, dont la moitié
en Suisse. De plus, elle poursuit I'objectif du zéro
émission nette dans les périmetres 1 et 2 d'ici
2040 a I'échelle du groupe.

Résultat stable a nouveau prévu pour 2025

Pour I'exercice 2025, BKW prévoit a nouveau un
résultat solide dans le domaine d'activité Energy
Solutions. Le domaine Power Grid devrait encore
apporter une contribution robuste a I'EBIT, tandis
que le domaine Infrastructure & Buildings conti-
nuera d'augmenter sa profitabilité. Au total, BKW
mise sur un bon résultat pour I'exercice 2025, avec
des perspectives d'EBIT de 650 a 750 millions de CHF.

Ces auspices favorables montrent que BKW évolue
avec succes cette année encore et qu'elle a déja
lancé la mise en ceuvre de la stratégie «Solutions
2030». Pour tout cela, nous remercions chaleu-
reusement notre clientéle, nos fournisseurs

et partenaires, nos actionnaires ainsi que tous
les membres du personnel gui s'engagent pour
BKW chaque jour. Nous nous réjouissons d'aller
plus loin encore sur ce chemin avec vous tous.

Meilleures salutations,

{octiet R Thelmer

Roger Baillod Robert Itschner
Président du CEO
conseil d'administration

Dans sa nouvelle stratégie «Solutions 2030», BKW s'est fixé d'ambitieux objectifs de durabilité
pour le climat, I'énergie, la nature et I'étre humain. En particulier, le groupe dans sa globalitée
devrait parvenir a zéro émission nette dans les périmetres 1 et 2 d'ici 2040, son intensité carbone
étant réduite de moitié d'ici 2030 par rapport au niveau de 2022. C'est pourquoi BKW accroit
constamment sa production d’'énergie renouvelable. Elle entend par ailleurs investir davantage
dans la préservation des écosystemes et de la biodiversité. Une condition a cette fin réside dans

une gouvernance forte.



